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Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo e Seleg¢do do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

OBJETO: Contratagdo de empresa para prestagdo de servicos de agenciamento de viagens, compreendendo a reserva, emissdo, marcagao, remarcagao e
cancelamento de bilhetes de passagens aéreas nacionais e internacionais, a fim de atender as demandas Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal -

IPEDF.

SEIGDF - 146343881 - Mapa de Riscos

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
INSTITUTO DE PESQUISA E ESTATISTICA DO DISTRITO FEDERAL
Coordenagdo de Administragdo Geral

Geréncia de Material e Patriménio

RISCO 01 - Estudo Técnico Preliminar (ETP) falho ou inconsistente

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id DANO

1. |servigoineficiente

Id | Acdo Preventiva Responsavel

Sugere-se atender todas as providéncias a serem tomadas pela instituigdo conforme
informado no Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Coordenacgdo de Administragdo Geral

Id | Acdo de Contingéncia

Responsavel

1. |Sugere-se realizar o reexame dos documentos preparatérios da contratagdo.

Unidade de Controle Interno e Assessoria Juridica

RISCO 02 - Termo de Referéncia (TR) falho ou inconsistente

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id |Dano

e especificagBes com inconsisténcias técnicas;
1. ® auséncia de itens previstos em normas; e

* sucessivos pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagdes em processo licitatorio.
Id | Agdo Preventiva Responsavel
1. Sugere-se adotar modelos padrées do Termo de Referéncia (TR) Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Id |Agdo de Contingéncia Responsavel

1. |Sugere-se realizar o reexame dos documentos preparatérios da contratagdo.

Unidade de Controle Interno e Assessoria Juridica

RISCO 03 - Falhas na pesquisa de prego: inadequagdo do valor referencial

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id |Dano

1. contratagdo onerosa

Id |Agdo Preventiva Responsavel

Sugere-se realizar pesquisa de pregos consoante parametros previstos na Segdo Vil- Da
Pesquisa de Pre¢os do Decreto Distrital n.2 44.330/2023 , atentando-se que, conforme:

a) o art. 225, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no
art. 23 da Lei Federal n? 14.133, de 2021, o contratado devera comprovar previamente
que os pregos estdo em conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes
de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para
outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela
Administragdo, ou por outro meio idéneo;

b) Art. 105, §42 "Na hipdtese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do art.
75 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, a estimativa de pregos de que trata o caput
podera ser realizada concomitantemente a sele¢do da proposta economicamente mais
vantajosa"

c) Art. 105, § 52 "O procedimento do § 42 serd realizado por meio de solicitagdo formal de
cotagdes a fornecedores."

Nucleo de Instrugdo da Contratagdo e Normatizagdo

Id | Agdo de Contingéncia

Responsavel
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1.

Sugere-se revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similar ou correlato e se atende

a especificagdo evidenciada no estudo técnico preliminar.

Nucleo de Instrugdo da Contratagdo e Normatizagdo

RISCO 04 - Insuficiéncia de disponibilidade orgamentaria

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id |Dano

1. atraso na emissdo de empenho

Id | Agdo Preventiva Responsavel

1. Sugere-se verificar a adequagdo orgamentdria e financeira estimada. Diretoria de Administragdo Geral

Id |Agdo de Contingéncia Responsavel

1 Sugere-se solicitar suplementagdo orgamentaria. Diretoria de Administracio Geral

FASE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Seleg¢do do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 06 - Falhas na gestdo contratual

para resolugdo da correcdo das falhas dos servigos

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id |Dano

1. falhas nos servigos de emissdo de passagens aéreas.

Id | Acdo Preventiva Responsavel

1. Sugere-se a revisdo das atividades elencadas no ETP. Gestéo e Fiscalizagdo do Contrato

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Sugere-se solicitar atuagdo conjunta dos setores que possuam pertinéncia com o assunto especifico Gestio e Fiscalizagio do Contrato

RISCO 07 - Nao prestagao do servigo

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id |Dano
1. 0 ndo comparecimento/participacdo dos servidores a algum evento (cursos/congressos/reunides) na localidade, fora do DF, onde acontecer3o.
Id |Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar a solicitagdo (OS) da aquisigdo da passagem até sua efetivacdo (emissdo) pois, a
1. contratada segue as regras das Cias. Aéreas, as quais ndo mantém o prego cotado/reservado |Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
por mais de um dia, ou nem isso.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Sugere-se aplicagdo de sangdo previstaem lei e rescisdo contratual Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

RISCO 08 - Designacdo de equipe de fiscalizagdo e respectivos substitutos sem conhecimento técnico do objeto contratual.

similares.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id |Dano
1. Acompanhamento indevido ou ineficaz da execugdo contratual
Id |Acdo Preventiva Responsavel
e Sugere-se indicar servidores com conhecimento técnico na drea do objeto do contrato; e
1 e Sugere-se promover cursos de aperfeicoamento a servidores designados executores do | Diretoria de Administracdo Geral
contrato.
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Sugere-se seleg¢do de servidores com conhecimento/experiéncia em fiscalizagdo de contratagdes Diretoria de Administracio Geral
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1.2

1.3.

1.4.

1.5.

INTRODUGCAO
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A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a contratagdo.

a) os riscos analisados foram organizados em duas categorias.

b) riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagdo. Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento,
possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responséveis por agao.

Ap6s a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio
da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificagdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagdo

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel
do risco e direcionara as agles relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade
x Impacto, instrumento responsével pela definigdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

5 10 15

Impacto (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco
enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo do mesmo ou adogdo das medidas preventivas, através do
uso de controles de segurancga. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos
casos de riscos classificados como médio e alto, sugere-se adotar obrigatoriamente os controles de seguranga previstos.

MATRIZ DE RISCO
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. Nivel de Parte (s)
I Probabilidade | Impacto | Risco (P x1) . ancio | Plano de
. Fase Descri¢ao Risco Responsavel | Consequéncia ~
Risco (P) (1 (s) Agdo
. . . - consultar consultar consultar |
1 Planejamento | ETP falho ou inconsistente | Média Alta Alto
mapa mapa mapa
Termo de Referéncia (TR consultar consultar consultar |
2 Planejamento X . (TR) Baixo Alta Médio
falho ou inconsistente mapa mapa mapa
Falhas na pesquisa de consultar consultar consultar
3 Planejamento | pre¢o: inadequagdo do | Média Alta Alto mapa mapa mapa
valor referencial P P P
Insuficiéncia de
4 Planei " disponibilidade Médi Alt Alt consultar consultar consultar |
anejamento | oreamentéria édia a (] mapa mapa mapa
. Descontinuidade dos
5 Planejamento servicos Alta Alta Alto consultar consultar consultar |
§ mapa mapa mapa
Gestdo -
Contratual Falhas na gestdo
6 i contratual Média Alta Alto consultar consultar consultar |
(Execugdo) mapa mapa mapa
Gestdo
7 Contratual N&o prestagdo do servigo Média Alta Alto
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(Execugdo) consultar consultar consultar |
mapa mapa mapa
Gestdo
Contratual consultar consultar consultar |
8 (Execuggo) Inadimpléncia contratual Média Alta Alto mapa mapa mapa
3. CONSIDERA(;()ES FINAIS
3.1. Os riscos apontados, as consideragdes e ressalvas feitas no presente mapa de riscos representam diretrizes basicas para o éxito da contratagdo,

cabendo aos responsaveis avaliar a pertinéncia em ajustar ou apresentar justificativa para os pontos expostos.

3.2. Destaca-se que a presente instrugdo processual podera ser submetida a novas andlises processuais pelos setores pertinentes (Unidade de
Controle Interno e Assessoria Juridica) e estara sujeita a possiveis alteragdes, no que couber.

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Responsdvel/ Responsdveis:

Leonardo Rodrigues Costa

Integrante Requisitante

Larissa Miranda

Integrante Técnico

Anderson Albuquerque Cabral

Integrante Administrativo

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO RODRIGUES COSTA - Matr. 3220140-0,

v
59“ @ Coordenador(a) de Administracdo Geral, em 18/07/2024, as 16:59, conforme art. 62 do Decreto
' :i;llr;lgrr‘::(l: n°36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

- Documento assinado eletronicamente por ANDERSON ALBUQUERQUE CABRAL - Matr.
DEI! @ 3220134-6, Gerente de Material e Patrimdnio, em 18/07/2024, as 17:04, conforme art. 62 do
' :i;lirr\g:lli:(l; Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

rr Documento assinado eletronicamente por LARISSA MIRANDA CHINCHILLA - Matr.3210016-7,
DEI! @ Assessor(a) Especial., em 18/07/2024, as 17:51, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
' :i;-'?::"fc'; setembro de 2015, publicado no Dirio Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador=146343881 cédigo CRC= E838FAB3.
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