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ANALISE DE RISCOS

Em atendimento as disposi¢cdes contidas no art. 82 da Instrucdo Normativa SGD/ME n2 1, de 4 de abril de 2019, com as altera¢des
das Instrucbes Normativas SGD/ME n2 202, de 2019, SGD/ME n2 31, de 2021 e SGD/ME n2 47, de 2022, paragrafo 12, esta Equipe de
Planejamento de Contratagdo apresenta a consolidagdo das informagdes relativas ao gerenciamento dos riscos da contratagdo, considerando a
probabilidade de ocorréncia do risco, seu dano e as a¢Ges preventivas e de contingéncia.

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a contratagdo. Os riscos analisados
foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Contratagdo.
b) Riscos de gestdao ou de ndo atendimento das necessidades da Contratante.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais em caso de
acontecimentos, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por cada agao.

ApOs a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa dos riscos é
realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

Classificagdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo
resultara no nivel do risco e direcionara as ag¢Ges relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdao do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.
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IMPACTO (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto.
Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio. Ja
na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.
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R1 | N&o aprovagdo dos artefatos do planejamento da aquisicdo Contratacgdo Baixa Médio Baixo
Falta de agilidade da area responsavel pelo processo - . -
R2 | .~ & P P P Contratagdo Baixa Alto Médio
licitatorio
R3 | Orgcamento insuficiente para contratagdo Contratacdo Baixa Alto Médio
R4 | Incapacidade de execugdo do contrato Gestdo Média Alto Alto
R5 | Incompatibilidade técnica dos equipamentos adquiridos Gestdo Média Alto Alto
a) Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagdo.
RISCO: Ndo aprovacgdo dos artefatos do Planejamento da aquisi¢do.
Probabilidade: Baixa ID Dano potencial
. Atraso no processo
Impacto: Médio 1 -
de aquisigdo.
. ID Agdo Preventiva Responsavel
Risco 1 ¢ P
ReuniGes com autoridades superiores para sensibilizagdo e aprovagdo dos | Equipe de
artefatos. planejamento
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Convocagdo de reunido extraordinaria da Equipe de Planejamento para | Equipe de
realizagdo dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo. planejamento.
RISCO: Falta de agilidade da area responsavel pelo processo licitatério
Probabilidade: | Baixa ID Dano potencial
Im ibili a rvi
Impacto: Alto 1 possibilidade . da execug¢do de servicos que
dependam do objeto deste contrato para andamento.
ID Agdo Preventiva Responsavel
Reunides a Diretoria de Administragdo e Finangas . .
RISCO 2 1 - Administrag ¢ Equipe de planejamento
para agilizar o processo licitatério
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Sensibilizagdo das areas responsaveis que fazem
parte do processo licitatério, visando a celeridade . .
1 - . Equipe de planejamento.
na execu¢do do processo licitatério, dentro dos
parametros estabelecidos em lei.
RISCO 3 RISCO: Orgamento insuficiente para contratagao
Probabilidade: | Médio ID Dano potencial
Impacto: Alto 1 Comprometimento da aquisigao.
ID Agao Preventiva Responsavel
Repassar a diregdo com mdxima antecedéncia o estudo . .
1 Equipe de planejamento

de levantamento de custos realizado
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Acao de Contingéncia

Responsavel

Ndo havendo orgamento, deve-se rever o planejamento
e reduzir escopo da contratagao

Equipe de planejamento.

b) Riscos de gestdo ou de ndo atendimento das necessidades da Contratante

RISCO: Incapacidade de execugdo do contrato
Probabilidade: | Médio ID Dano potencial
1 Equipamentos com falha ou com necessidade de
Impacto: Alto adaptagdes de hardware.
2 | Descumprimento sistematico do contrato
RISCO 4
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Aco.mpanhamer.]to e Nveriﬁ;agz”\o' 'd'e 9ua|idade dos Equipe de Execuco do Contrato
equipamentos, instalagado e disponibilizagdo.
ID Agao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicagdo das sangdes cabiveis. Equipe de Execugdo do Contrato
RISCO: Incompatibilidade técnica dos equipamentos adquiridos
Probabilidade: Baixa ID Dano potencial
Impacto: Médio 1 Presta({éo de servigos incompletos_, nao alcangando todas as
necessidades e resultados pretendidos.
ID Acao Preventiva Responsavel
| Verificagdo de eventual adequagdo das
RISCO 1 especificacbes por ocasido de elaboragdo do | Equipe de Execugdo do Contrato
5 Termo de Referéncia
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a
1 eventual rescisdo contratual, fazendo as corre¢des | Equipe de Execugdo do Contrato
para um novo processo licitatério

ROMERIO DE OLIVEIRA LIMA JUNIOR

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagédo

RAFAEL DA SILVA MARCELINO

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

INACIO ANGELO DE FARIA PINTO

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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Documento assinado eletronicamente por ROMERIO DE OLIVEIRA LIMA JUNIOR - Matr.
3220145-1, Coordenador(a) de Gestdo de Tecnologia da Informagdo, em 04/11/2024, as 14:55,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial
do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL DA SILVA MARCELINO - Matr. 3220153-2,
Assessor(a) Especial., em 04/11/2024, as 15:02, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por INACIO ANGELO DE FARIA PINTO - Matr.3210005-1,
Assessor(a) Especial., em 04/11/2024, as 15:18, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: http://sei.df.gov.br/sei/
controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 154976177 cédigo CRC= 4FC72199.
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