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DEM0NsTRAç6Es CONTABEIS 

CORRESPONDENTE AO EXERCICIO DE 2016 

OBJETIVO 

Segundo disposto na Lei das Sociedades par AçOes corn as alteraçoes posteriores, 

corn base na escrituração rnercantil da companhia, ao final do exercicio, a Diretoria fez elaborar 

o conjunto completo do dernonstraçôes contébeis qua inclui Os cornponentes a seguir 

destacados. 
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Bancos conta movimento 873.23396 214.431,09 
Recursos Vinculados - Depositos e Cauçöes 55.03504 51.289,48 
Aplicaçâo Financeira - BB titulcs 9459 10,36 

CREDITOS A CURIO PRAZO 2.542.777,66 2.566.082,81 

Recursos de Restos a pagar nao processados 2.455.852,77 0,00 

Recursos a Receber- Restos a Pagar nao Processado 86.924,89 2.566082,81 
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 8.662.493,39 10.664.303,06 

ADIANTAMENTOS CONCEDIDO A PESSOAL 1.789.913,86 2.058.618,28 

Adiantamento de Decmo Terceiro Salario 32.52249 60.962,22 
Adiantamento de Féras 1757.391,37 1.997.656,06 

TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 394.264,87 394.264,87 

Imposto de Renda a Recuperar/Compensar 52.871,45 52.871,45 

CORNS a Recuperar/Compensar 280553,19 280.553,19 

PISIPASEP a Recuperar/Compensar 60.840,23 60.840,23 

CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 1.666.963.29 1.675.847,71 

Apurados em Tomadas de Contas 1.571426,88 1.571.426,88 

Creditos Parcelados - Apurados em Tomadas de Contas 95.536,41 104.420,83 

DEPOSITOS RESTITIJIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.330.230,87 3.785.595,55 

Depositos para Interposição de Recursos - FTE Tesouro 4.142.940,83 3.577510,75 

DepOsitos para Interposição de Recursos -Fonte Propria 126.559,80 126,559,80 

Valores Apreendidos par Dedsac Judicial - ETE Tesouro 1.612,00 1.612,00 

Valores Apreendidos par Decsao Judicial - FTE Propria 59.118,24 79.913,00 

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES - CURTO PRAZO 481.120,50 2.749.976,65 

Creditos a Receber par Cessao de Pessoal 371.490,58 166.942,31 

Creditos a rec. p/acerto financ. ciservidor e ex-servidor 22.705,03 16.951,53 

Valores Pendentes de Uquidaçao 86.924,89 2,566.082,81 

BENS EM ALMOXARIFADO 80.988,16 98.059,73 

Estoques 80.988,16 98.059,73 
VARIAcOES PATRIMONIAIS DIMINUITIVAS ANTECIPADAS 1.770,38 4.821,04 

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.747,86 17.747,86 

Depositos Restituiveis e Valores a L/Prazo 5.632,70 5.632,70 

Incentivos Fiscais 12.11516 12.11516 

INVESTIMENTOS 101.831,59 101.831,59 

Participacoes Societarias 98.826,55 98.826,55 

Obras de Arte e Outros Bens Singulares 3.005,04 3.005,04 

IMOBILIZADO 255.379,68 387.173,23 

Bens MOveis 1.860.82929 2.229.486.31 
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0BRIGAç0ES TRABALHITAS E PREVIDENCIARIAS A CJPRAZO 12.603.976,67 12.517.24440 

PESSOAL A PAGAR 12603.976,67 12.517.244,40 

Salado, Remuneraçoes e Beneficios Ativo (Provisao) 0.00 18.63379 
Provisâo de ferias 10.331.282,70 10.31160193 

Provisao pare Licença Administrativa 2.082.629,97 2187.008,68 

Salârio, Remuneraçaes e Beneficios Ativo - Exercicio Anterior 190.064,00 0,00 

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - CURTO PRAZO 2.268.658,68 51.334,57 

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CIPRAZO 51.334,57 51.334,57 
Fornecedores de Serviços (provisao) 51.334,57 51.33457 

FORNECEDORES NAC. A PAGAR (EXERCICIO ANTERIOR) 2.217.324,11 0,00 
Fornecedores de Bens e Materials 2.541,07 0,00 
Fornecedores de Serviços 2.214.783,04 0.00 

DEMAIS 0BRIGAç6ES DE CURTO PRAZO 4.997.094.06 6.199.808,85 

VALORES RESTITUIVEIS 4.907766,88 3.633.726,04 
VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAQAO 513.709,33 51.289,48 

Consignaçoes 458.674,29 0,00 
DepOsitos e CaucOes Recebidas 55.035,04 51.28948 

VALORES RESTITUIVEIS - INTRA OFSS 4.182.994,41 3.582.436,56 
ISS Retençao 30.003,59 0,00 
Valores Apreendidos p/Decisao Judicial a Restituir ac, Tesouro 1.612,00 1612,00 
DepOsitos pflnterposicao de Recursos a Restituir so Tesouro 4.151.378,82 3.577.510,75 
Valores Recebidos pare Outros Orgaos do GDF 0,00 3.31 3,81 

VALORES RESTITUIVEIS -INTEROFSS UNIAO 211.063,14 0,00 

NSS Servicos de Terceiros Pessoa Jurldica 9.285,52 0,00 

IR Serviços de Terceiros Pessoa Fisica e Juridica 79.565,21 0,00 

CORNS 78,846,71 0,00 
Contibuicão Social sobre 0 Lucro Liquido 26,28224 000 

Contribuicâo pare o PIS/PASEP 17.083,46 000 

OUTRAS OBRIGAcOES DE CURTO PRAZO 89.327,18 2.566,082.81 

Restos a Pager nao Processado a Liquidar 86.924,89 2.566.082,81 
Repasse a maor a devolver 240779 n no 
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RECEITA BRUTA 0,00 0,00 
Vendas de mercadorias 0 1 00 0,00 
Serviços prestados 

DEDuçOES DA RECEITA BRUTA 0,00 0,00 
(-) ISS 0,00 0,00 
(-) Cancelanientos 0,00 000 

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 0,00 0,00 
(4 CUSTOS DA RECEITA BRUTA 
LUCRO OU PREJUIZO BRUTO 0,00 0,00 
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -21.256.544,44 -153.433.049,93 

Despesas corn Vendas e Serviçcs 0,00 0,00 
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -160.504.608,72 -128.391.530,06 

Pessoal e encargos socials -115.294.524,31 -112.35345715 
Boneficios sociais aempregados -14.233811,71 0,00 
Outras despesas adrninistrativas -5.543.644,76 -15.885.88167 
Despesas corn Material de Consumo -58.51982 0,00 
Despesas corn Serviços do Terceiros -25.224864,46 0,00 
Depreciaçoes e amortizaçöes -149.243,66 -152.191,24 

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -15.834.224,42 -25.041519,87 
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 155.082.288,70 0,00 

LUCRO OU PREJUiZO OPERACIONAL LIQUIDO -21.256.544,44 -153.433.049,93 
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS -504.892,79 146.638.537,03 

DESPESAS NAC OPERACIONAIS -1.142.025,41 -647.824,12 
Outras despesas não operacionais -1.142.025,41 -647,824,12 

RECEITAS NAO OPERACIONAIS 637.132,62 147.286.361.15 
Repasse financeiro recebido 0,00 144.148.185,27 
Rocursos pare restos a pager não processados 0,00 2.566.082,81 
Outras receitas não operacionais 637.1 32,62 572.093,07 

LUCRO Cu PREJUiZC ANTES DA CSLL E IRPJ -21.761.437,23 -6.794.512,90 
(-) Proviso pare imposto de Renda 0,00 0,00 
(-) Provisão para Contribuiçao Soca1-CSLL 0,00 0,00 
LUCRO OU PREJUIZO DO EXECiCjO -21.761.437,23 -6.794.512,90 
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DEM0NsTRAcA0 DAS MuTAcOEs DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIO DE 2016 

Lucro ou 
Capital Social Reservas Prejuizo Total 

Acumulado 
SALDO EM 31.12.2014 12233.727,60 0,00 -30.119.607,05 -17.885.879,32 

Aumento do Capital 000 000 000 0,00 
lntegraização do Capital 000 0,00 0,00 0,00 
Ajustes Financeiros 000 0,00 000 0,00 
Ajustede ExerciciosAnteriores 000 0,00 544.281,54 544.281,54 
Realiz. Reserva de Reavaliaço 0,00 0,00 0,00 0,00 
Correçao monetãcia 0,00 0,00 0,00 0,00 
Lucro/Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00 -6794.512,90 -6.794.512,90 

SALDO EM 31.12.2015 12.233.727,60 0.00 -36.369.838,41 -24.136.110,81 

Aumento do Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 
lntegrauzaçao do Capital 0,00 000 0,00 0,00 
Ajustes Financefros 000 000 0,00 0,00 
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 3.610.600,58 3.610.600,58 
Reajiz. Reserva de Reavaliaçao 0,00 0,00 0,00 0,00 
Correçâo nionetaria 0,00 0,00 0,00 0,00 
Lucro/Prejuizo do £xercicio 0,00 0,00 -21761.437,23 -21761.437,23 

SALDO EM 31 .12.2016 12.233.727,60 0,00 -54.520.675,06 -42.286.947,46 

DEM0NsTRAcA0 DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS - EXERCICIO 2016 

SAL.DO EM 31.12.2015 -36.369.838,41 

Ajustes Financeiros 0,00 
Ajustes do Exercicios Anteriores 3.610.600,58 
Realizaçâo da Reserva de Reava 0,00 

Lucro/Prejuizo do Exerciclo -21.761.437,23 

SALDO EM 31.12.2016 -54.520.615,06 
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DEMONsTRA4;A0 DO FLUXO DE CAIXA - EXERC1CIO FINDO EM 31112/2016 

METODO INDIRETO 2016 2015 

4.316624,94 -6.431.002,23 ATIVIDADES OPERACIONAIS 

RESIJLTADO DO EXERCICIOJPERIODO -21.761.43723 -6794.512,90 

Ajustes 000 000 

DepreciaçaolAmortização -438.14295 

LIJCROIPREJUIZO AJIJSTADO -21.761.437,23 -7.232.655,85 

VARIAcAO DO ATIVO CIRCULANTE 
CrecUtos a receber - Clientes 000 -841499188 

Credftos de Transferencia a Receber -2330515 -1759.642,52 

Adiantamentos concedidos -268.704,42 714.863,33 

Tributos a Recuperar/Compensar 000 -79-247,11 

Creditos por danos ao patrimOno -8.88442 57.250,55 

DepOsitos Restituiveis e Valores Vinculados 544.635,32 -40.334,55 

Outros creditos a receber a curto prazo -2.268.856,15 2.749.976,65 
Ajustes de Perdas 000 1.861,33 

Estoques -17.071.57 12.898,00 

Despesas antecipadas -305066 4.82104 

TOTAL -2.045.237,05 -7.752.545,16 

VARIAcA0 DO PASSIVO CIRCULANTE 

ObrigaçSes Trabalhistas 86.732,27 -869.261,28 

Fornecedores e Contas a Pagar 2.217.324,11 -4.996.04483 

ObrigaçOes Fiscais 0,00 -35.393,92 

FrovisOes 0,00 -19.473.699,77 

Demais ObrigacOes de curio prazo -1.202,714 T 79 -682.322,84 

TOTAL 1.101.341,59 -26.076.722,64 

AIJMENTO DO PASSIVO NAC CIRCULANTE 
Fornecedores nacionais - Longo Prazo 0,00 -347.868,67 

Provisão pare Indenizaçoes Trabaihistas e Civeis 15.534.870,59 19,473.699,77 

TOTAL 15.534.870,59 19.125.831,10 

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -368.657,02 -621.61138 
Bens môveis e inioveis -368.65702 -621.611,38 

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -3.610.600,58 544.281,54 

Recursos pare aumento de capital 0,00 0,00 

Reservas 0,00 0 1 00 

Resuftado acumulado -1610.600,58 544.281,54 

AUMENTO (REDIJQAO) NAS DISPONIBILIDADES 662.632,66 -5.265.109,34 

DisponibiUdades - no inicio do periodo 265.730,93 5.530.840,27 

928.363,59 Disponibilidades - no final dg,per1do 265.730,93 

CAIXA E EQUIVALETES D~CAlXt NO FINAL DO PERIODO 662.632,66 -5.265.109,34 

FECHAMENTO (1-2+3-4) / 0,00 0,00 
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NOTAS EXPLICATIVAS 

As domonstraçôes contábeis estäo sendo apresentadas do acordo corn as prãticas 

contábeis adotadas no Brash, observando as diretrizes contabeis ornanadas da Iegislacão 
societária (Lei 6.404176) e sues altera(;ôes. 

a) Balanço Patrimonial 

0 balanço patrimonial apreserita a classificaçâo contabil determinada pale Lei n° 6.404176, 

bern coma as alteraçöes introduzidas pelas Leis n° 11 .636/2007 e 11.941/2009, pelas quais 0 

ativo e a passivo dividem-se em circulante e no circulante. Corn as publicaçoes das Lois n °s 
11.638/2007 e 11.941/2009, Ioi criado o grupo do bens intangiveis integrantes do ativo nâo 
circulante. 

• -Th b) Demonstraçao do Resultado do Exerciclo 

A dernonstraçao do resultado do exercicio evidencia a composiçao do resultado formado 

durante a exercicio social da entidade e apresenta a formaçäo dos vários niveis de 
resultados, rnediante confronto entre as receitas e Os correspondentes custos e despesas. 

C) Demonstração das Mutaçoes do Patrimonio Liquido. 

Evidencia as mudanças, em natureza e valor, havidas no patrimônio liquido da entidade 

durante o exercicio. 

d) Demonstraçao do Fluxo de Caixa 

Introduzida polls Lei 11.638/2007 a DFC divulge 0 fluxo S caixa divid Ida nas seguintes 
categories: 

• Fluxo de caixa da atividade operacional 

• Fluxo de caixa da atividade de investirnentos 
• Fluxo de caixa da atividade de financiarnentos 

• Caixa e equivalents de caixa; 

a) Receitas e Despesas 	 - 

Foram reconhocidas do acordo corn o regime contábil do competencia do exercicio; 

b) Registros contábeis 

Os registros contábeis relativos 30 periodo de janoiro a dezembro do exercicio de 2016, 

foram realizados através do sisterna eletrônico do processamento do dados do Sisterna 

Integrado do Gestâo Governamental - SIAC/SIGGO", adniinistrado pola Secretaria de Estado 

do Fazenda/Subsecretaria de Cantabilidade do Distrito Federal; 

c) Reduçao so valor recuperável de ativos 

Ate o momento as revisôes do im biliza o não indicam qua os valores contãbeis nâogossam 
ser recuperados, não havendo ne&essid de de reconhecer perdas permanentes., 
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NOrA 03 - $UB VENcO$ONOMICAS DOPF 

Atendendo Os preceitos legais do qua trata o artigo 47, parágrafo ünico, item II da lei 
compienientar n° ioi, de 04 do janeiro do 2000, aprosentamos no quadro abaixo os rocursos 
recobidos do Governo do Distrito Federal, durante o exorcicia de 2016. 

Na04 - corpo ATIVO4EM DEtT9UE 

a) Adiantaniento do ferias a empregados 

Trata-se de adiantamento do ferias concedidos acs empregados da CODEPLAN, tendo 
como base legal o Acordo Coletivo de Trabalho - ACT. De acordo corn a ACT - 

201512016, quando do periodo do férias do empregado, opcionalmente, adquironi a 
direito do recober a titulo do adiantarnento do fArias, o equivalents a sue remuneração 
mensal, a ser dovolvido par meio do doscanto nas folhas do pagamento em 10 (dez) 
parcelas iguais 0 sam acréscimos. 

b) Depositos pare intorposição do rocursos 

Composiçäo 
Descriçao Valor 

Depositos pars interposiçao de recursos - Fonto Tesouro 4.142.940,83 
Dopositos interposiçâo do rocursos - Fonte Propria 126.559,80 
Valoros aproendidos par decisao judicial - Fonts Tesouro 1.612,00 
Valoros aproondidos por docisão judicial - Fanto Propria 59.118,24 

SOMA 4.330.230,87 
Os valoros do quadro acima compreondorn Os dopOsitos efetuados pare interposiçao do 
rocursos decorrentos dos diversos procossos do açâo trabalhista rnovidas polos 

ornprogados em desfavor da CODEPLAN, acrescidos de valores apreendidos por 
docisao judicial. 

c) Recursos a receber de restos a pagar processados näo processados 

For advento do encorramonto do exercicio financeira de 2016, ficou contabilizada no 
ativo da companhia 0 crédito no valor do R$ 2.542.777,66 (dois milhOos quinhontos 0 

quarenta e dais mil, setocontos e setenta o soto roais e sessenta e sois centavos), sondo 
R$ 2.455.852,77 (dais milhOes quatrocontos e cinquenta 0 cinco mil, oitocentos 0 

cinquenta 0 dais reals a setonta 0 seto centavos) pare pagamento corn fonts do Tosouro 
das obrigaçOes contratua serviços prestados, devidarnento atostados 0 liquidados, 
ontrotanto, sorn 0 respec va pa amento a since o valor do R$ 86.924,89 (oitonta e seis 
mu, noveco S 0 vinte o uatro eais e aitonta 0 nove centavos) como restos a pager näo 

, 	8 
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pracessados. Cabe esciarecer quo as contabilizaçoes da inscrição desses valores foram 
efetuadas polls SUCON/SEF/DF, na forma par eles definida. 

d) Creditos por danos 30 patrimônio 

Este conta registra Os pagamentos indovidos totalizando no encerramento do exercicio 0 

valor do R$ 1.571426,88 divido em R$ 1.380.190,60 decarrente do resultado do 
processo do Tomada do Contas Especial - TCE, instaurada pela CODEPLAN, para 
apurar responsabilidade pelos pagamentos indevidos efetuados so Instituto Euvaido Lodi 
- IEL - Contratos 004197 e 005/97 - Processo judicial no 2005.01.1.057.572-9. Nests 
conta permanece também Os registros contábeis no valor do R$ 191.236,28, rosultantes 
de outros processas do Tomadas de Contas Especial - ICE. 

e) Estoque (Almoxarifado de material do consumo) 

Foram avaliados so custo de aquisiçâo - acompanhando os registros do CODEPLAN no 
Sistema Integrado de Gestãa do Material - SIGMA do Governo do Distrito Federal, os 
quais não superarn Os pregos de mercado; 

PASSIVO CIRCULANTE 

Destacam-se neste grupo do contas as obrigacoes trabaihistas e providenciarias, corn destaque 
para (PESSOAL A PAGAR - PROVISOES), no valor do R$ 12.603.97667 (doze niilhOes 
seiscentos e trés mu, novecentos e sotenta e seis rests e sessenta e sote centavos), 
representanda 63,43% do passivo circulante. 

As Provisoes do Férias e Licença Administrativa Remunorada constituidas e rogistradas no 
passivo circulante, em atendimento as exigências legais, em especial so regime de competéncia 
e so Acordo Coletiva do Trabalho - ACT 2015/2016. 

PASSIVO NAO CIRCULANTE 

Diz respeito a provisão pars indenizaçUos trabalhistas e civeis, relativas a diversas processos 

em andamento, rogistrados no passivo nâo circulante. A Companhia, consubstanciada na 
informaçao da Assessoria JurIdica, efetuou e mantem registrado as provisôes demonstradas na 
tabela a seguir. 

DESCRIcA5 	2016 
Açóes Trabaihistas: 

Quantidade tie açöes —563  22.113.062,08 

Açoes Civeis: 

Brasil Telecom S/A  2.272,744,97 
TERRACAP—Açao Civil PUblica 10.000,000,00 
Adler assessoramonto empres rial  622.763,31 
Total das aq6es civeis 12.895.508,28 
TOTAL DO PAJIVO C __________________ 35 008.510,36  

9 
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DEMONSTRATIVO DA coMposlçAo ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL 

o Capital Social esth dividido em 1.223.372.760 Açöes Ordinárias Nominativas no valor total de 
R$ 12.233.727,60 (doze rnilhoes duzentos e trinta e trés mu, setecentos o vinte e sete reals e 
sessenta centavos). De acortlo corn a Ata da 35a  (trigesima quints) Assembieia Geral Ordinária, 
realizada em 27.04.2001, a capital social ficou assim constituido: 

I P°P 	fJib 	tAVP$SS 2E%PR 	: . L 
Do acordo corn as normas editadas pelo Conseiho Federal de Contabilidade 1 , o passivo a 
descoberto ou patrirnonio liquido negativo significa qua a empress opera essencialrnente corn 
capitals de terceiros em montante superior aos capitais próprios. 

o ativo, por sua vez, e inferior so total das exigithiidades, incluindo 0 capital próprio. Em olAras 
palavras, na hipOtese de so promover a realizaçäo de todo a ativo, Os credores nem mesmo as 
adonistas poderâo ser satisfeitos. 

A situaçâo patrimonial negative em quo se encontra a CODEPLAN foi motivada pela 
necessidade do evidenciar Os ajustes e reclassificacoes oriundas de riscos e incertezas sobre a 
estrutura patrimonial da Companhia. 0 objetivo, portanto, foi o de evidenciar corn fidedignidade, 
transparéncia e consistencia, a real posiçâo economics, financeira e patrimonial da entidade, 
conforme especificado. 

Esses ajustes foram decorrentes, preponderanternente, do reconhecimento dos aludidos riscos e 
incertezas caracterizados por açoes civeis e trabalhistas transitadas e julgadas em várias 
instâncias judiclais, corn resultados desfavoraveis a CODEPLAN. 

o requisito essencial para a constituiçâo do urn passivo contingente é qua a valor da obrigação 
seja perfeitamente mensurado corn suficiente confiabilidade. Segundo disposto na Resoluçao do 
CQNSELHQ FEDERAL DE CONTABILIDADE2  as provisöes para pordas ou riscos devern ser 
constituidas corn base em estimativas de seu valor provável do exigibilidade. 

No presento caso, no curso dos trâmites processuais,qsa r - es  judiciais foram devidamente 
avaliadas, quantificadas e mensuradas para, ao finaregistradas em provisão para 

1  Res&uçào CFC 1.049/2005. 	 / 
2  Resolução CFC N °  1.180 DE 24.072009. 	 I 	 V 

Ir ju 



e — 	 • - 
rnrfnninn 

CO/ptA4N/I/A BE PL4NEJAAuNTO DO fl/SIR/TO FEDERAL 

indenizagöes trabalhistas e civeis, tudo em conformidade corn a informaçao da Assessoria 
Juridica, constante do processo administrativo n °  121.000.00072017. 

Ease valor tern grande intluência sobre o resultado oconômico e financoiro da instituição 0, 
consequentornente, sobre o capital prOprio da empresa, o qua motivou o aparecimento do 
passivo a descoberto. Entretanto, malgrado as repercussöes negatives decorrentes do fato de 
uma empress operar em tais condiçoos patrimonials, necossário se fez osclarecer quo essa 
sftuaçâo é transitoria, visto quo a 000EPLAN depends orçamentaria e financoiramente do 
Tesouro do Distrito Federal o tao logo seja efetuado o pagamento dessas açöes via repasse de 
recursos do Tesouro, serã procedida a reversão desses valores e, consequentemente, a 
reduçâo do passivo a descoberto. 

Do todo o exposto, porniitimo-nos afirmar quo os elementos cornprobatorios e evidências 
substantivas qua originaram Os ajustes contâbeis são perfeitamente idontiflcáveis0 	ardam 
consonância corn os trãrnites processuais juridicos 0 estão coerente cm S boas 	eihores 
prãticas contábe_ 

LCJCIO REMU T EN JUNIOR 	 MART HO BEZERRA DE PAIVA 
Presidents 	 DfretorAdrninistrativo e Financeiro 

	

CPF: 611.470.601-34 	 CPF: 209774.331-53 

tp 
BRUNO DE OLIVEIRA OUZ 

Diretor de Estudos e Pesquisas So4oeconomicas 
CPF 602.327.221-5Y 

/ 

/ fl7j9/27t) 
-A[D9 AVIANI 

Diretor de Estudob  Urbanos e Arnbientajs 
CPF: 04,266.681-72 

A)
~AURA N9E3M.S VASCONCELOS 

ra de Estudos e Pollticas Sociais 
CPF: 214.388.031 -68 

CISC5?CNd1SAPEREIRA 
Contador CRC -DF 7.742/DF 

CPF: 220.630.641 -72 
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